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ILCE MILLI EGITIM MUDURUNUN SUNUSU

Diinyada ve iilkemizde
cagdas egitimin yansimasi
olan stratejik planin Onemi
gittikge  artmaktadir.  Her
seyden Once bir kurum veya
kurulus giiniibirlik kararlarla
yonetilemez. Yonetim siireci
tim paydaglart igine alan
katilimci, saydam, hesap
verebilir ve ileriye doniik
projeksiyon  bakisi  gibi
onemli  ozelliklere  sahip
olmalidir.

Bu anlamda yillar sonrasini

bile gorebilecek ve belirli 6ngoriilere gore hazirlanacak bir plan kurum ve kuruluslar igin olmazsa
olmazlardandir. Bir y1l sonrasi igin bugday ekebilirsiniz. 10 y1l sonrasi i¢in aga¢ dikebilirsiniz.
100 yil sonrasini diigiiniiyorsaniz insan yetistirmelisiniz. Gergekten de egitim nesiller boyu
kusaktan kusaga aktarilan ve ¢ok uzun yillar sonrasina dokunmaniza imkan veren bir siirectir.
Ne var ki ¢ok sabirli olmalisiniz. Ciinkii bu siiregte emeklerinizin karsiligini almak i¢in yillarca
beklemeniz gerekir. Hatta bazilarin1 gérmeye 6mriiniiz yetmeyebilir.
Boyle uzun bir siireg ve sabir gerektiren egitim gibi ciddi bir alanda faaliyet gosteriyorsaniz yillar
sonrasini hesap ederek planlama yapmalisiniz. Bu nedenle 2024-2028 dénemi igin hazirlanan bu
stratejik planin ¢ok faydali olacagina inaniyoruz. Bu vesileyle emegi gegen tiim arkadaglarimi
kutluyor, planin ilgemiz egitim- 6gretimine faydali ve hayirli olmasini temenni ediyorum.

Idris MAKINECT
qu Milli Egitim Miidiirti




OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama
ile izlenebilir, 6lgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl

sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir geligmenin ve

basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli dl¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Bu calismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim

diliyorum.

Pelin MORKOC
Okul Miidiirii
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Aciklamali [R1]: Tablolarin basliklari ve basliklarin siralamasi
standarttir. Ayni sekilde kullaniniz.

Belge iceriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu bélimde de dizenleme yapilmalidir.

Aciklamali [R2]: Okul adini degistiriniz.

Sekillerin basliklari ve bagliklarin siralamasi standarttir. Ayni sekilde
kullaniniz.

Belge igeriginde herhangi bir degisiklik, ekleme, ¢cikarma yapilmasi
durumunda, bu béliimde de diizenleme yapilmalidir.




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
|hedeﬂ ve Onceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarmi, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluglari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarmi igeren ve her yil subat ayiin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

[ Aciklamali [R3]:

Aciklamali [R4]: Bu bélimdeki tanimlar, stratejik planin
butuniiniin kapsamasi bakimindan yeterli gérilmektedir. Ayni
sekilde kullanilabilir, istege bagl tanim ekleme yapilabilir.
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Aciklamali [R5]: Kurum bilgilerini baglklara uygun olarak
degistiriniz

Sekli Tam giin

Osmancik Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galigmalari, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanliginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programu dogrultusunda Corum il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, flge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022
tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik g¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olugturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi caligmalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmistir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
{izere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan caligmalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilce
Milli Egitim Midiirliigi Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Osmancik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Aciklamali [R6]: Kurumunuzun stratejik planinin hazirlik ve onay
surecini kisaca 6zetleyiniz.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
|Haz1rl1kl Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkant,
gOniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

3

B. Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 1 Midiir yardimeisi baskanliginda, 2 goniilli
légretmenl iiye ile 1 goniillii veli {iye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Osmancik ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama [Modeli]

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olugturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmas:

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile Geligim
Kurumsal | gt Blamin riin ve Povilay K“;‘:‘L“Ifzi‘[ GZFT Analizi | Alanlannin
i Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
Misyonun T:’mel ilke ve Temalarin Stratejik _I_’erforrnar!s
egerlerin Amaglarin Géstergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

‘ 1ZLEME DEGERLENDIRME |

1-

Aciklamali [BKB7]: Stratejik plan temel olarak 3 béliimden
olusur. Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis.

Stratejik plan hazirlik stireci: Bakanlik Genelgesinin yayimlanmasi; il,
ilge, okul-kurumlarda ekiplerin olusturulmasi; strecin planlanmasi
asamalarindan olusur.

Bu ¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan sirasiyla Bakanlik, il, ilge,
okul-kurum planlarinin hazirlanmasi ¢alismalari tamamlanir.

Hazirlik galismalarinin tamamlanmasiyla Durum Analizi calismalarina
gegilir.

Aciklamali [R8]: Bu bélimdeki agiklama ayni sekilde
kullanilabilir. istege bagh degisiklik yapilabilir.

Aciklamali [R9]: Okul-Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul
mudurd, 1 mudur yardimeisi, okul-aile birligi baskani ve 2 6gretmen
olmak tizere 5 kigiden olusturulur.

Yalniz 1 mudur yardimcisi bulunan okullarda, mudiir yardimcisi
stratejik planlama ekibinde bagkan olarak gérev alir. Bu durumda
strateji gelistirme kurulunda mudur yardimcisi yerine 6gretmen
yazilir.

Aciklamali [R10]: Okul-Kurum Stratejik Planlama Ekibi: kurul
tiyesi olmayan mudur yardimcisi (veya mudir basyardimcisi), kurul
tiyesi olmayan bir veya birden fazla 6gretmen ve veliden olusturulur.
Ekip Uye sayisi okulun insan kaynagi potansiyeline gére belirlenir.
Ekip tiye sayisinda belirli bir sinir bulunmamakla birlikte en az 5
kisiden olusturulmasi 6nerilir.

Aciklamali [R11]: Basliktaki kurum adini degistiriniz.

Hazirlik stireci modeli, okul-kurumlar igin standart olacak sekilde
hazirlanmistir.

Resim formatindaki hazirlik siireci modelini ayni sekilde kullaniniz.




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020 yilinda Osmancik Yatili Bélge Ortaokulu’nda kurulmus ve 2020 — 2021
Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye baslamistir. 2022 yilinda Osmancik gevresi kdylerden
Tagimali Sistem ile gelen 6grenciler okulumuza tanimlanmig olup &grenci sayimizi oldukga
arttirmigtir. Okulumuzun kendine ait binasi olmadif1 i¢in bina olarak Osmancik Yatili Bolge
Ortaokulu kullanmaktadir. Ogrenci say1smin artmasi nedeniyle Osmancik {lkokulu’nun Osmancik
Yatili Bolge Ortaokulu’nda bagimsiz olarak kendisine ait bir binasinin olmasi goriisiindeyiz.
Okulumuzda tam giin egitim yapilmakla birlikte derslik basina ortalama 19 &grenci
bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli
tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin geziler tertip
edilmektedir.

Okulumuzun gevre ile iyi iligkiler i¢erisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin
arttirilmast igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzdaki tim 6gretmenler, 6grencilerimizin iyi bir
gelecege sahip olmasi igin ¢dzlimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.
2023-2024 ogretim yili 1. Donem itibariyle ana sinifi dahil 6grenci sayimiz 134°diir.

Okulumuz Osmancik Yatili Bolge Ortaokulu binasimi kullanmaktadir. Okulumuzun
ogrenci profilini Osmancik ilgesi ¢evre kdylerden Tasimali Sistem ile gelen Ogrenciler ve
okulumuzun bulundugu mahalleden okulumuza gelen dgrenciler tarafindan olugsmaktadir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukc¢a genis olup spor sahalari bulunmaktadir.
Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi
saglanmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Okulumuz 2020 yilinda ilk defa ag1ldig1 i¢in 2019-2023 Stratejik Plan1 bulunmamaktadir. Bu
nedenle 2019-2023 Stratejik Plan degerlendirilmesi yapilamamistir.

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER
. Egitim-0gretim is ve islemleri
. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri
. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinimn Yiriitiilmesi
. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

N Unh WL~

-2-

Aciklamali [R12]: Durum Analizi stratejik planin 2. temel
bélumiidir. Bu bélimde kurumun mevcut sartlari farkli bagliklar-
konular agisindan degerlendirilir.

Kurumun 5 yillik hedeflerini belirlemeden 6nce kurumun uymakla-
uygulamakla ytikiimlii oldugu mevzuat, fiziki ve insan kaynagi
durumu, gugli-zayif yonleri, kurumun faaliyetlerini etkileyen firsat
ve tehditler, gevresel-ekonomik-yasal-ekolojik vb. sartlar
degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken kurumun ig ve dis
paydaslarinin gorus, dilek, istek ve 6nerileri, kurum igi toplantilar, tst
politika belgeleri, bilimsel ve resmi arastirmalar, raporlar vb. dikkate
alinir.

Durum analizi galigmasinin son asamasinda; ortaya konulan mevcut
duruma gore tespitler yapilir ve buna gore kurumun stratejik
anlamda ihtiyaglari belirlenir. Bu ihtiyaglara gére kurumun 5 yillik
amag ve hedefleri ile hedeflerin gergeklesme durumlarini ifade eden
performans gostergeleri belirlenir. Bu nedenle durum analizinin
olabildigince gergekgi ve somut hazirlanmasi 6nemlidir.

Aciklamali [R13]: Bu tablo okul-kurumlar igin standart
hazirlanmigtir. Ayni sekilde kullanilabilir. Fakat kurumun niteligine
gore farkl 6zellikle belirtilmesi gereken farkli faaliyet alani, tirlin-
hizmet varsa eklenebilir.




(o)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Stratejik Planlama Tslemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas:

. Arastirma-Gelistirme Caligmalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal Islemleri

. Tasimali Egitim Islemleri

. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast

. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

LW~ W

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.




Paydaslarin lTespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Corum Valiligi

Osmancik Kaymakamligi

Corum I1 Milli Egitim Miidiirliigii

Osmancik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2 |2 <2 |2 [N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2|2 2|2 2]

ilce Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarligt

Diger Kurum ve Kuruluglar

222|222 (2|2 (2]

Paydaslarin l(")nceliklendirilmesi‘

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1

Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmugtir.

Tablo 3 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

Corum Valiligi

ic

PAYDAS PAYDAS

DIS

ONEM
DERECESI

w

ETKIi
DERECESI

wn

ONCELIGi

Osmancik Kaymakamligi

Gorum Il Milli Egitim Miidiirliigii

Osmancik flge Milli Egitim Miidiirliigii

22| 2|2

Okul Midiiriimiiz

Opretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2|22 (2|2

Ilce Emniyet Amirligi

Iige Toplum Sagligi Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Ilce Belediye Baskanlig1

Mahalle Muhtarlig

DWW N[N | W |W W ||| |||

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P P P P P

2

R [R|w [ |w |w|wu|u|w|w|u|u|v| v
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Aciklamali [R14]: Bu tabloda siralanan paydaslar okul-kurum
icin yeterli gorilmektedir.

Kurumun galigmalarinin niteligine gére paydas ekleme-gikarma
yapilabilir. Bu tabloda degisiklik yapilacaksa, ilgili Tablo 3'te de
degisiklik yapilmalidir.

Paydag: Kurumun g¢alismalarini etkileyen ve kurumun
¢alismalarindan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb. ifade eder.
i¢ Paydas: Kurumun galismalarini dogrudan etkileyen veya bu
¢alismalardan dogrudan etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb.
ifade eder.

Dis Paydas: Kurumun g¢alismalarini dolayl etkileyen veya bu
¢alismalardan dolayl etkilenen kisi, gurup, kurum, kurulug vb. ifade
eder.

Not: Bir paydasin i¢ veya dis paydas olmasini belirleme stratejisi;
stratejik plan doneminde kurumun galismalarindan etkilenme veya
etkileme diizeyi ile ilgilidir.

Ornek: 2019-2023 plan déneminde dis paydas olan bir paydas, 2024-
2028 plan déneminde daha fazla ve sik isbirligi yapilacaksa,
calismalari etkileme veya bu ¢alismalardan etkilenme diizeyi 6nemli
oOlclide artacaksa, yeni dénemde i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

[Aglklamall [R15]: Aciklamayi ayni sekilde kullaniniz.

Aciklamali [R16]: Tablo 2’deki paydaslari bu tabloya
kopyalayiniz.

Tablo 2’deki gibi kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurum
faaliyetlerinden etkilenme diizeyine uygun olarak paydaglarin 6nem
derecesini, etki derecesini ve 6nceligini belirleyiniz.

Etki: Paydaslarin, kurumun triin ve hizmetlerini etkileme dizeyidir.
i¢ paydaslarin etki derecesi genel olarak 4 veya 5'tir. Dig paydaslarin
etki derecesi genel olarak 1,2, veya 3 olmakla birlikte, Valilik,
Kaymakamlik, ilge MEM gibi kurumlar dis paydas olsa dahi etki
derecesi 4 veya 5 olmalidir.

Onem: Kurumun, paydaslarin beklentilerine verdigi 5nemi ifade
etmektedir. Onem derecesinin kategorize edilmesi, etki derecesinde
oldugu gibidir. i¢ paydaslarin 6nem derecesi 4 veya 5 olmalidir. Dis
paydaslarin 6nem derecesi 1,2 veya 3 olmakla birlikte Valilik,
Kaymakamlik, ilge MEM gibi kurumlar dig paydas olsa dahi etki
derecesi 4 veya 5 olmalidir.

Oncelik: Etki ve 6nem birlikte degerlendirildiginde alinan puana gére
kurumun paydaslari arasinda hangisinin 6ncelikli oldugunu ifade
eder. Etki ve Onem derecesi ile ilgili kategorize edilen puanlar
oncelikte de gegerlidir. Tablodan faydalanilabilir.

Bir paydasgin i¢-dis paydas olmasi; 6nem derecesi, etki derecesi ve
onceligi ile baglantilidir fakat orantili degildir. Dis paydas olan bir
paydasin kurum faaliyetlerindeki 6nemi, etkisi ve nceligi en yiiksek
duizeyde (5) olabilecegi gibi orta veya dustk diizeyde de (1, 2 veya 3)
olabilir.

Ornek 1; okul-kurum, trafik yogunlugunun bulundugu bir bolgede
bulunuyorsa ve bu durum 6grencilerin okul giris-gikislarinda tehlike
arz ediyorsa, 6grencinin gvenligi agisindan emniyet kurumlarinin
6nem duzeyi yiiksek olmalidir. Kurumla dis paydas arasinda 6grenci
glivenliginin saglanmasi temelinde olusturulan paydaslk iliskisi;
ogrencilere, velilere, stirticilere trafik giivenligi egitimleri verilmesi,
ilgili bolgedeki trafik guivenligini unsurlarinin artirilmasi vb. gibi
isbirligi galismalarinin gergeklesmesini saglayabilir. Kurumun bu
ihtiyacindan yola gikarak Gelecege Bakis bolimiinde 6grenci
guvenligi ile ilgili hedef veya gosterge belirlenebilir. Clinkii 6grenci
glivenliginin saglanmasi, bu kurum igin plan dénemi (5 yil) stiresince
oncelikli ihtiyaglardan biridir. Yukarida sayilan igbirligi calismalari da
bu gostergelerin gergeklesmesi igin uygulanmasi gereken stratejileri
ifade eder.

Ornek 2; okul-kurum mevcut durum analizi sonucunda &grenci
tutum ve davraniglarinin gelismesinde ebeveynlerin olumlu-olumsuz
etkilerini tespit ederek yeni plan doneminde bu konuda velilere bir
dizi egitim 6ngérmus ve bu ihtiyaci hedeflerine yansitmigsa, yetiskin
egitimi veren kurumlar (Halk Egitim Merkezleri, dis paydas ve disiik
o6neme sahip olmalarina ragmen) plan déneminde yiiksek éneme (5)
sahip olarak belirlenebilir. Halk Egitim Merkezi Tablo 3’te diger
egitim kurumlari arasinda yer almaktadir. Boyle bir durumda ayri h




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Corum il Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin| yénetici ve dgretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant: gergeklestirilerek,
dilek ve onerileri alinmuistir. Ogrenci, &gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri almmistir. Kurumumuzun ig
paydaslarina yénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 104 &grenci, 6 6gretmen, 2 yonetici ve 82 veli olmak iizere
toplam 206 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Almmasina iliskin ICallsmalar]

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU CALISMA TARIiHi

Opretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 03.11.2023-17.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.11.2023-17.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.11.2023-17.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 03.11.2023-17.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclarl‘

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Aciklamali [R17]: Paydas gériiglerinin alinmasi ¢alismalari
kurumlar igin genelde benzer yontemlerle yapilir.

2023 Mayis ayinda gORUM il MEM tarafindan il genelinde yapilan ve
sizlerle paylagilan 2024-2028 Stratejik Plani i¢ Paydas Anketi
sonuglarindan yararlanarak, kurumunuzda ankete katilan yonetici,
ogretmen, personel, 6grenci ve veli sayilarini yaziniz.

Not 1: i¢ paydas anketi sonuglari; yonetici, 6gretmen, personel
birlikte, 6grenci ve veliler birlikte olacak sekilde 2 formdan
olugmaktadir.

Not 2: Mudurluguimiiz tarafindan il genelindeki, ilge milli egitim
miudurlikleri tarafindan ilge genelindeki, okul mudtrliikleri
tarafindan okul genelindeki anket sonuglarina erigim
saglanabilmektedir. Bu nedenle il, ilge, okul-kurum planlarinda yer
verilen anket sonuglarinin gergekgi ve utarl olmasi 6nemlidir.

Aciklamali [R18]: Tabloyu kullanarak paydaslarla yapilan gérig
alma yontemlerini ve galisma tarihlerini-tarih araliklarini
duizenleyiniz. Goriisiine bagvurulan diger paydaslar varsa tabloya
satir ekleyerek gerekli diizenlemeleri yapiniz.

Calistigim kurum guvenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Agiklamali [R19]: 2023 Mayis ayinda Corum il MEM tarafindan
il genelinde yapilan ve sizlerle paylasilan 2024-2028 Stratejik Plani ig
Paydas Anketi sonuglarini grafiksel olarak belirtiniz.

Not 1: Yonetici, 6gretmen, personel anketi 3 bolimden, 6grenci ve
veli anketi 3 b6limden olusmaktadir. Anketlerde yer alan bagliklar
ve sorular standarttir. ilgili grafikler kullanilarak yalnizca anketin
sayisal sonuglari diizenlenebilir.

Not 2: Anket sonuglarinda grafik kullanilmayacaksa mutlaka yazili
olarak bilgi verilmelidir. Anket sonuglarini yazili yorumlamak, en az
grafik hazirlamak kadar is yiikii gerektireceginden grafiklerin
kullaniimasi énerilir.

Not 3: Diger goris alma yontemleri ile birlikte anket sonuglari,
kurumun 5 yil boyunca yapacagi ¢alismalarin ve 6nceliklerinin
belirlenmesinde kullanilacagindan gergekgi olmasi 6nemlidir

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goruglere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baglidir.

H KATILIYORUM B KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

B YETERLI M KARARSIZIM = YETERLI DEGIL




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismay diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Galistigim kurumda ¢alisma arkad
yatkindir.

1m ekip ¢al a

Calistigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

CGahistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu dusiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olciide dikkate alinir.

CGalistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistiniiyorum.

Galistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardima
oldugunu distniiyorum.

CGalistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
CGalistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
dusiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

CGahistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergekl ine katkida bul k i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

1 2 3 4 5 6
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okul da yasanan problemler kolayca ¢6ziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriigebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorugslere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

HKATILIYORUM  ® KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklari gibi)

M YETERLI ™ KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim |
ve paylasim vardir. I
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okul laki veliler ve 6gret ler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yuritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil
vardir ve basarili 6grenciler ddiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim veril
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.

Okuldaki ¢galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlar, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alinm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin
istlinde gaba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢calismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

180 200




E. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklari Yetkinlik hnalizil Aciklamali [R20]: Bu bélimdeki Tablo 5, 6, 7, 8, 9 ve 10, kuruma
6zgu bilgiler islenerek kullanilabilir, satir veya siitun eklenebilir.

Bu boliime yeni tablo eklenmesi durumunda diger bélimlerde de
ekleme yapilmali, tim belgede yer alan tablo numaralari
diizenlenmelidir.

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Midiir Miidiir Yardimeist
Basyardimcist
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 134
2 | Ogretmen Sayisi 8
3 Derslik Sayisi 7
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 19
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 17

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilart

SIRA BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
6

1 Sinif Ogretmeni 6 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA | BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Memur 0 0 0
2 | TYP Hizmetli 0 0 0
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

o o BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
R U AN W G T L (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 36 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Yok Yeterli

-10-




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta say1s1 6
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliiglimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmus ve tabloda [sunulmustur.

Aciklamali [R21]: Maliyet tablosu, kurumun kendi gelir tirlerini
ve miktarini icermek kaydiyla ayni formatta kullanilabilir, satir
eklenebilir, gikarilabilir.

Déner sermaye vb. kaynagi olan kurumlar tabloya ekleme yaparak
tahmini doner sermaye gelirlerini belirtmelidirler

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam
Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
0 0 0 0
Fonlar vb.)
TOPLAM 0 0 0 0
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F. GZFT Analizi

l

i¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilar, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yoénelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yilize gériigmeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nébet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz igin 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT [Listesi

iC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
 Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
o iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

® Personelimizin isbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarmim diisiik olmast

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarist s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmast

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin onyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, ig ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacagi yoniindeki yanlis kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

e Okul pansiyonunun deprem riski nedeniyle kapatilmasindan kaynakli olarak burada bulunan birimlerin
kullanilamamsi.

® Destek egitim odasinin bulunmamasi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang dgretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun D-100 karayoluna yakin olmasi, ulagim kolaylig

o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmast

o ARGE Biriminin ¢aligmalari

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde galismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmasi

o Ogrenci pansiyonun kapali olmasindan kaynakli olarak grencilerin lise pansiyonlarinda kalmas1 ve ulagimi
e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi
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Aciklamali [R22]: A¢iklama aynen kullanilabilir

Aciklamali [R23]: GZFT Listesini inceleyiniz. Kurumunuza uygun
olmayan giiglii ve zayif yonlerle firsat ve tehditleri gikariniz.
Kurumunuzun sahip oldugu sartlara uygun olarak ekleme-gikarma
yapiniz.

Giiglt Yon: Bir kurumun iradesinde olan, degistirmeye veya
etkilemeye giictiniin yettigi olumlu alanlari ifade eder. Ornegin
ogrencilerin akademik basarilarinin yeterli diizeyde olmasi, disiplin
yaptirimlarinin az olmasi, toplantilara katilan veli oraninin yiiksek
olmasi ve benzeri durumlar kurumun etkileyebilecegi olumlu
alanlardir.

Zayif Yon: Bir kurumun iradesinde olan, degistirmeye veya
etkilemeye giiciiniin yettigi olumsuz alanlari ifade eder. Ornegin okul
kantininde hijyen standartlarina uygun olmayan yiyeceklerin
satilmasi, ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina basvuru sayisinin
az olmasi, 6gretmenlere yonelik sosyal faaliyet sayisinin az olmasi
gibi durumlar kurumun etki edebilecegi olumsuz alanlardir.

Firsat: Kurumun iradesinde olmayan fakat kurumun faaliyetleri igin
avantaj saglayan olumlu durumlar firsat olarak degerlendirilir.
Ornek1; bir egitim kurumunda tiim branglarda yeterli sayida
o6gretmen olmasi olumlu bir durumdur. Fakat brang 6gretmenlerinin
atanmas! islemlerini okul/kurum yapamayacag! icin firsat olarak
degerlendirilir.

Ornek 2: Okulun/kurumun bulundugu ilde, ilgede, ulusal ve
uluslararasi sanayi kuruluglarinin bulunmasi kurumun
etkileyemeyecegi bir durumdur fakat kurumun galisma alanlari ile
ilgili destek almasi, isbirligi gelistirebilmesi igin olumlu bir durumdur.
Ornek 3: Ogrenci velilerinin yiiksek gelir seviyesine sahip olmasi
kurumun etkileyebilecegi bir durum degildir fakat kurum igin olumlu
bir durumdur.

Tehdit: Firsattan farkli olarak tehdit unsurunda kurumun iradesinde
olmayan ve isleyisini olumsuz etkileyen durumlar bulunmasidir.
Ornek 1: Okul binasinin trafigin yogun oldugu bir alanda
bulunmasina okul etki edemez ve bu durum olumsuz bir durumdur.
Bu nedenle tehdit olarak degerlendirilir.

Ornek 2: Pargalanmis aile yapisina sahip olan égrenci sayisi/orani,
okulun etkileyebilecegi bir durum degildir ve olumsuzdur. Bu
nedenle tehdittir.

Bir kurum igin giglti yon kabul edilen bir durum, bir baska kurum igin
zayif yon olabilir. Ayni sekilde kurumun sahip oldugu firsatlar bir
baska kurum igin tehdit olabilir.

Bir durumun giigli veya zayif yon, firsat veya tehdit olarak
degerlendirilmesi, mevcut durumun etki diizeyi veya etkileme sekli
ile ilgilidir.

Ornek: Okul velilerinin gelir diizeyinin yiiksek olmasi; eger veliler
okul aile birligini beklenen diizeyde destekliyor, etkinliklerde yapilan
harcamalara katiliyorsa, bu olumlu durum firsat olarak
degerlendirilebilir. Fakat ayni durum yani 6grenci velilerinin gelir
duizeyinin yiiksek olmasi, velilerin verdikleri destegi kurumun
isleyisine muidahale hakki olarak gérmesine, okul faaliyetlerine
istenmeyecek sekilde-diizeyde miidahale etmesine neden oluyorsa
tehdit olarak degerlendirilir. Burada 6nemli olan nokta; velinin
mudahale hakkinin, okula verdigi destekten kaynaklandigini
dustinmesidir. Oysaki veli, okulun i¢ paydasi ve okul aile birliginin bir
tiyesi olarak okul faaliyetlerine zaten midahale edebilir, gorus, dilek,
istek ve sikayetlerini bildirebilir. Hatta bu durum okulun gelisimine
katki saglayan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Yukaridaki 6rnekte ifade edilen 6grenci velilerinin gelir diizeyinin
yuksek olmasi, velilerin okul aile birligine beklenen diizeyde destek
vermesi ve bu sebeple okul faaliyetlerine istenmeyen diizeyde
miidahale etme durumlari birlikte yasaniyorsa, bu durum kurum igin
hem firsat hem tehdit olarak degerlendirilebilir.




G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELIiSIM/ SORUN ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

IHTIYACLAR

il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
saglanmast

Midirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiizin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte simirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanim sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadar.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninmn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirlmasi

Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin  sinirlandirilmast  igin - yasal tedbirlerin
alimasi

Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini givende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Aciklamali [R24]: Tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
¢alismasinda bu bélime kadar yapilan tiim analizlerin
degerlendirildigi, 6nceki verilere gére kurumun gelisim/sorun
alanlarinin tespit edildigi ve kurumun ihtiyaglarinin siralandigi
bélimdir.

Kurumun stratejik planindaki Gelecege Bakis bolimunde ele alacagi
-Amag, hedef, performans gostergesi

-Bunlan gergeklestirmek igin uygulayacag stratejiler, faaliyetler
-faaliyetler gergeklestirirken karsilagabilecegi riskler

temel olarak Tespitler ve ihtiyaglar tablosundan yola cikilarak
hazirlanir.

Onceki verilere dayanarak Tespitler ve ihtiyaglar tabl gozden
gegiriniz, kurumunuza uygun ifadeleri kullaniniz. Onceki
bélimlerde yaptiginiz degisikliklere gore bu tabloda da
kurumunuza 6zgii degisiklikler yapiniz.

Okul-kurum stratejik planinda yer almasi gereken Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi, Kurum Kiltiirii Analizi, GZFT Stratejileri,
PESTLE Analizine, okul-kurum planlarinin sadelestirilmesi amaciyla
yer verilmemistir (Adi gegen calismalarin érnekleri igin GCorum il
MEM 2024-2028 Stratejik Planina bakiniz).

GELECEGE BAKIS bli

ine geginiz.

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farklt
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir gekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadn velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Derslik sayilari su an i¢in yeterlidir fakat zamanla 6grenci sayisinin
artmasi nedeniyle gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast
yapilmasi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o ilkokullara 5denek ayrilmast
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

-

N\

MISYONUMUZ

Kendi Kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak Ratilvme bir anlayisla hedeflerini
Royabilen, evrensel; insan haklarina ve degerlerine saygib, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini geleceR Rusaklara
aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip Rendini ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken

bireyler yetistirmeR,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde Ratky saglayan, disiplinleraras: ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay,

Sosyal sorumlulug, bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina dwyarly, Ramu yararini gozeten ve bulundugu bélgenin
RalRinmasina-gelismesine RatRida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.

~

Aciklamali [R25]: Misyon; kurumun neden var oldugunu,
varolug sebebini ifade eder. Kurumunuz olmasaydi hangi hizmetin
eksik kalacagini da dustinerek misyon bildiriminizi yaziniz. Misyon
bildiriminde hizmet alaninizi, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyaci
karsiladiginizi bittnluk icerisinde kisa, 6z ve net sekilde ifade ediniz.
Misyon genel olarak plan déneminde en éncelikli hizmetinizi,
karsilayacaginiz ihtiyaci ifade eder.

Misyon ifadesi kuruma 6zguidur ifadeleri liitfen degistiriniz

J

VIZYONUMUVZ

Topluma yararl, Tiirkiye Cumhuriyeti'ne sahip ¢ikan, ahlakly, yaratict ve pozitif diisiinen, ve yarattijt degerlerle
iilResini tiim diinyada temsil eden nitelik[i bireyler yetistirmeRtir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Fursat esitligi
¥ Kiiltiirel ve sanatsal duyarfilik,

» Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligy

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katlimeihik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

YV V V V

A\

Vatanseverlik,
» Liyakat
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Aciklamali [R26]: Vizyon; kurumun gelecekte (plan dénemi
sonunda) nerede olmak istedigini, gerceklestirmek istedigi hayali
ifade eder. Vizyon bildirimi, kurumun genel amacini yansitacak
sekilde bir kisa, 6z, net olmalidir.

Aciklamali [R27]: NOT: Kritik diizeyde 6zel durumlar harig olmak
tzere kurumlarin misyon ve vizyon bildirimlerinde “Anayasaya,
kanunlara uymak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uymak, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletine saygili bireyler yetistirmek” ve benzeri
ifadelere sikca yer verilmektedir. Anayasaya ve kanunlara saygili
olmak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina uygun egitim hizmeti sunmak ve
Turkiye Cumhuriyetine ve Devletine bagli kalmak vb. tim egitim
kurumlarinin asli ve stirekli gérevlerindendir, herhangi bir kuruma
ozel degildir. Misyon ifadesi; genel olarak okulun-kurumun es deger
diger kurumlardan (6rnegin bir ilkokulun, ayni egitim bélgesinde
benzer sartlari tastyan baska bir ilkokuldan) farkini ortaya koyacak
sekilde belirlenir.

Aciklamali [R28]: Temel Degerler bdliimiinde; kurumun ve
paydaslarinin 6ncelik verdigi degerler siralanir. Siralamada herhangi
bir hiyerarsi bulunmak zorunda degildir. il MEM igin hazirlanan
degerler tablosunda ifade edilenlerle ayni veya kurumunuza 6zgii
degerlere yer verilebilir.




B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir

G GRSy list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yo6nli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.1 (H2.1) alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAG 2 (A2)

AMAC 3 (A3) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandinlacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
’ " | kazandirilacaktir.

AMAC 4 (Ad) Kurumun insan kayni§! kap_asitefini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltlri gelistirilecektir.
AMAC5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAG (A1)

time etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime ge:

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | 1 seri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '‘Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
FEGERE () Gl cE 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ogrencilerin Turkce dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil - olan 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve {zeri 6zlrsliz
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 gin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 0 0 0 o] 0 0 6 AY 6 AY
(%)
78 A5 O] FEGE ChTED 20 10 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

IYEP Komisyonu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER iYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara égrencilerin ev ortaminda ulasamamasi
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artinlmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

5 artirilmasi saglanacaktir.

STRATELLER S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
duzenlenecektir.

MALIYET TAHMINi 5000
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, iYEP kazanimlarina ulagma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin IYEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek
almayi talep etmektedirler.

iHTIVACLAR IYEP’e gére eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

iYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAG (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

REE? (R katilim orani artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim
donemlnde bilimsel, kuIFureI, ‘sanatsal ve 25 30 50 60 70 %0 %0 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 10 10 15 20 20 25 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 10 10 15 20 20 25 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari alt baghginda en az 25 30 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

STRATEJILER aIanIarlndﬂa topl_um hizmeti faaliy"etlerine katlli_mlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yurttulen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 35000
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siireg odakl ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

. Ydratialen her galisma “proje” olarak adlandirimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER X " o . s -
Proje tabanli galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuritilen proje calismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje galismalarina katiimda
gonullulugi azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak saglanmasi

iHTIYAGLAR Proje tabanli calismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAG (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine u

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig .
Hedef izl R (
Performans Géstergesi (PG) edefe | "\ ceri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘2ieme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

P?.?.l.l S?gl'lf!'“ve delngell beslenme ile ilgili 25 30 50 60 70 20 %0 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallari ile 25 30 50 60 70 80 90 | 6aAY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG._S.l.%VNezéket kurallari ile ilgili egitim 25 30 50 60 70 20 %0 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalikia 25 20 30 20 50 60 70 6 AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

[ELE3 Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhligi artiran unsurlarin fazlahg:
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S% C')érencilerei nezaket ve gorgt kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
duzenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi 5000
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanhigl kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi
Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma stirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER tutumlarinin tutarli olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranissal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saglgi,
Gocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Gocuklarda Duygu ve Davranis, Gocukta Temel
IHTIVACLAR ihtiyaglar, Gocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Gagl Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler, Erken
Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin
egitim kurslar diizenlenmelidir.
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AMAG (Ad)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
meti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltiru gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Gostergesi (PG) He.d.efe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlen:e Raporlfma
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 10 20 20 30 30 40 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazll veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 20 10 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katim orani 20 15 20 20 25 25 30 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki génilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikdyet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet ydontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

A Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER O L PN e e AERTSra
Kurumsal kiltiriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 5000
Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5) |

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizr :Ikh,l
(%) (2023) 5 s

PG 5.1.% . Qkuld?/kurumda iyilestirilmesi 90 0 1 1 1 1 1 SAY GAY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 10 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

50000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bslimi éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
guclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bélumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme galismalarina okul aile birliginden yeterli
duzeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan biitgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Aciklamali [R29]: Onceki béliimde hedef kartlarinda
belirlediginiz stratejileri gergeklestirmek igin gereken maliyeti, her
bir hedefin toplami olacak sekilde hesaplayiniz, ardindan bu maliyeti
plan dénemindeki 5 yila makul lgtilerde dagitiniz.

Ornek: 1. Hedef igin 6ngériilen tahmini maliyet toplam 20 bin TL'dir.
20 bin TL, 5 yila béltnerek her bir yila dagitilmistir.

Bu plan érneginde en yiiksek harcamanin okulun bélimlerinin fiziki
iyilestirmesi calismalarinda yapilacagi tahmin edildiginden, en
yuksek oranda kaynak 5. Hedefe ayrilmistir.

Kurumun 6nceliklerine ve stratejileri gergeklestirmek igin yapilacak
[« a gore kaynak agirhg degiskenlik gosterebilir.

ONEMLI: Bu béliimde hesaplanan hedeflerin toplam tahmini
maliyeti, tablo 11’deki tahmini kaynak toplamina esit ya da bu
toplamdan az olmalidir. Bir baska deyisle tahmini maliyet, tahmini
kaynagi gegmemeli, kaynaktan daha fazla harcama yapilmamalidir.

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam ‘
Maliyet
Al
H1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
A2
H2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
A3
H3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000 rumu
A4
H4.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
A5
H5.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
TOPLAM 100000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ﬂ\/lodeli‘
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Aciklamali [R30]: Buradaki paragrafi okul-kurum ifadelerini
degistirerek kullaniniz.

Aciklamali [R31]: izleme ve degerlendirme modelini ayni sekilde
kullaniniz.




STRATEJiK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme[Kurulu]

Aciklamali [R32]: 5 kisiden olusturdugunuz kurulunuzun
bilgilerini yaziniz.

Birden fazla midir yardimcisi bulunan okullarda 1 mudur
yardimcisini kurul dyesi, bir midur yardimcisini ekip baskani olarak
belirleyiniz. 1 mudur yardimcisi bulunan okullarda mudir yardimcisi
yerine bir 6gretmeni kurulda gérevlendiriniz.

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Pelin MORKOC Okul Midiiri Bagkan
2 Fazil COMBA Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Levent DIKKULAK Ogretmen Uye
4 Giilgin USLU Ogretmen Uye
5 Abdullah BASAL Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama [Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIiPTEKiI GOREVI

Aciklamali [R33]: En az 5 kisiden olusturdugunuz ekibinizin
bilgilerini yaziniz. Ogretmen yetersizligi durumunda eksigi velilerle
tamamlayiniz.

1 mudr yardimcisi bulunan okullarda mudir yardimeisini ekibin
baskani olarak belirleyiniz.

1 Fazil COMBA Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Melda GZUDOGRU Ogretmen Uye
3 Cevat KAYA Ogretmen Uye
4 | Zehra KARTAL Ogretmen Uye
5 | Mehmet SOLAK Veli Uye
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Aciklamali [R34]: icindekiler, tablo ve sekiller bélimiindeki
sayfa numaralarini dizenleyiniz.

Planinizi gézden gegirerek eksiklerini tamamlayiniz. Resmi yaziyla
(veya ilge midurltguniin tercihine gore e posta yoluyla) ilge stratejik
planlama ekibinin incelemesi igin ilge Milli Egitim Mudiirligiine
gonderiniz.

ilge stratejik planlama ekibinin incelemesinin ardindan (varsa)
eksikleri tamamlayiniz.

Stratejik planinizi resmi yaziyla ilge Milli Egitim Mudiirligiinin uygun
gorlsiine sununuz. Onayin ardindan okulunuzun-kurumunuzun
resmi internet sitesinde yayinlayiniz.




